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ORDIN NR. 23709 din_ M -Z& 2021

privind aprobarea caietului de obiective elaborat in vederea organizérii si desfasurarii analizei noului
proiect de management al domnului Felix Florin MARCU, manager al Muzeului National de Istorie a
Transilvaniei din Cluj-Napoca, care a obtinut in urma evaluarii finale nota 9,68

in baza prevederilor art. 7 alin. (1), art. 8, art. 11 si ale art. 12 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu medificarile si completarile ulterioare;

in conformitate cu prevederile art.1 si ale Anexei nr. 3 din Ordinul nr. 2799/2015 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare i desfagurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-
cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management;

in temeiul prevederilor art. 11 alin. (1) si (4) si ale art.18 alin. (1) din Hotararea Guvernului nr. 90/2010
privind organizarea si functionarea Ministerului Culturii, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ministrul Culturii emite prezentul
ORDIN:

Art. 1 — Se aproba caietul de obiective elaborat in vederea organizarii si desfasurarii analizei noului
proiect de management al domnului Felix Florin MARCU, manager al Muzeului National de Istorie a Transilvaniei
din Cluj-Napoca, care a obtinut in urma evaluérii finale nota 9,68, prevazut in anexa care face parte integranta din
prezentul ordin.

Art. 2 — Prezentul caiet de obiective va fi adus la cunostintd publica prin afisarea acestuia la sediul
Ministerului Culturii, la sediul Muzeului National de Istorie a Transilvaniei din Cluj-Napoca, precum si pe paginile
oficiale de internet ale autoritatji si institutiei.

Art. 3 — Compartimentul Managementul Institutjilor de Cultura si Muzeul Natjonal de Istorie a Transilvaniei
din Cluj-Napoca, vor aduce la indeplinire prevederile prezentului ordin.

Nr. exemplar 1/3



Anex 1a O.M.C. 00 din MO 2021

CAIET DE OBIECTIVE

elaborat in vederea organizarii §i desfasurarii analizei noului proiect de management al
domnului Felix Florin MARCU, manager al Muzeului National de Istorie a Transilvaniei din
Cluj-Napoca, care a obtinut in urma evaluarii finale nota 9,68

Perioada de management este de 5 ani.

CAPITOLUL I - TIPUL INSTITUTIEI
Tipul institutiei publice de cultura, denumita in continuare institutia: muzeu.

in temeiul prevederilor Hotararii Guvernului nr. 90/2010 privind organizarea i functionarea
Ministerului Culturii, cu modificarile si completdrile ulterioare, institutia functioneaza in
subordinea Ministerului Culturii, ca institutie publica de cultura de importanta nationala cu
personalitate juridica, definitd conform Legii nr. 311/2003 a muzeelor si a colectiilor publice,

republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Finantarea institutiei se realizeaza din venituri proprii si subventii de la bugetul de stat, prin
bugetul Ministerului Culturii.

Potrivit Regulamentului de organizare si functionare al institutiei, aprobat prin O.M.C. nr.
2274/05.05.2017, cu modificarile ulterioare, atributiile si obligatiile principale ale institufiei
sunt urmatoarele:

a) elaborarea de programe si proiecte culturale proprii, in concordanta cu strategia
culturala promovata de Ministerul Culturii;

b) stabilirea de masuri tehnice, economice, organizatorice pentru aducerea la indeplinire a
programelor culturale aprobate, de a caror realizare raspunde;

c) constituirea, dezvoltarea si administrarea patrimoniului muzeal;

d) cercetarea stiintifica a patrimoniului si valorificarea acestuia prin cercetari arheologice,
cercetéri in biblioteci si arhive, comunicari, studii, cataloage, lucrari monografice si prin
prezenta la sesiuni stiintifice din tara sau din strainatate;

e) realizarea lucrarilor de investigare, restaurare, conservare si protejare a patrimoniului
muzeal aflat in administrarea sa, in conditii conforme standardelor europene generale si
a normelor elaborate de Ministerul Culturii si Identitatii Nationale;

f) asigurarea integritatii, securitatii bunurilor culturale care fac obiectul patrimoniului
muzeal;

g) protectia si salvarea patrimoniului arheologic prin inventarierea si cartarea siturilor
arheologice, investigarea lor cu mijloace non-invazive, precum si prin cercetari
arheologice preventive si sistematice;

h) organizarea evidentei bunurilor din patrimoniul muzeal detinut si, dupa caz, declansarea
procedurii de clasare a bunurilor care fac obiectul patrimoniului muzeal;

i) constituirea si organizarea fondurilor documentare si a arhivei generale;

j) punerea in valoare a patrimoniului cultural aflat in administrarea sa, prin: o aﬁj"iﬁ_r’é’ai."
expozitii permanente si temporare, la sediul Muzeului, precum si in alte log uri dj,ng}gq_[fé si
strainatate; organizarea de servicii de documentare deschise pentru publi¢ pri f.fﬁ?lj?ﬁire@

informatiei despre patrimoniul cultural detinut si despre institutie, potriv tf'noﬁ,m?ﬁ'f"Clg;r
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in vigoare; angrenarea publicului de toate categoriile, prin mijloace specifice, imtr-un
sistem educational destinat familiarizarii acestuia cu istoria {arii noastre;

k) colaborarea permanenta cu publicul, cu mediile de informare, cu orgamizatii
neguvernamentale, organisme culturale, institutii de invatamant si cercetare, orga nisme
si foruri internationale, precum UNESCO, ICCROM, ICOM, ICOMOS etc.;

) realizarea de proiecte de cercetare si management privind patrimoniul national, wstoria
locala, regionala si nationala, teme specifice;

m) realizarea de proiecte de restaurare si valorificare a patrimoniului;
n) asigurarea punerii la dispozitie, pentru cercetare, a bunurilor din patrimoniul muzeal;

o) prevenirea folosirii patrimoniului muzeal in alte scopuri decat cele prevazute de
reglementarile legale in vigoare.

CAPITOLUL II - MISIUNEA INSTITUTIEI

Rolul Muzeului National de Istorie a Transilvaniei (MNIT) ramane ambivalent si uneori
contradictoriu, pnvund atat mspre trecut si inspre viitor, nevoia lmplementarn unei strategii
reale care si readucd Muzeul in prezent si cu o privire optimista inspre viitor fiind la fel de
evidenta.

Misiunea Muzeului a fost un subiect in permanenta dezbatere, intre cele doua abordari: cea
clasicd, a muzeului modern, fauritor al natiunii si protector al identitatii sale si cea
contemporana, a muzeului ca spatiu al invatarii, al deschiderii spre valori umane superioare,
spre un public variat, educat si modern, in scopul deschiderii portilor intr-un mod sustenabil si

permanent.
Toata aceasta dezbatere in contextul in care Muzeul are statutul si implicit rolul unui Muzeu

National, prin urmare nu se poate reinventa ca o institutie de cultura noua, fara nici o relatie cu
trecutul. Solutia de a cladi, pe structurile solide ale MNIT, un muzeu cu colectii impresionante

apartinand patnmomuluu national, un ,spatiu al culturii” deschlse spre public, unicul si cel mai
important beneficiar al activitatii sale, este practic singura viabila.

Cu atributele pe care le detine, MNIT ar trebui sa isi asume o pozitie de lider in domeniul
cultural, cu rol de constructie identitara, de transmitere de valori, de educatie si de
imbunétégire a calitatii vietii.
Sintetizand, valorile generale care stau la baza misiunii sale si a strategiei sale de pozitionare in
contextul cultural local, regional si chiar national, sunt:

- Muzeul trebuie sa-si dezvolte o functie sociala clara: relatia cu publicul;

-+ Muzeul nu mai este doar un pastrator al trecutului, ci si un catalizator al valorilor
identitare, un transmitator al acestora si un deschizator de minti;

- Simbolizeaza un nou spirit critic, care incurajeaza dezbaterea si provoaca normele
invechite;

+ Schimba orientarea dinspre obiect inspre om;

« Educa si implica;

- Promoveaza adevarul istoric, calitatea informatiei, cercetarea temeinica si
performanta in detrimentul entertainmentului, tinand cont, in acelasi timp, de
nevoile reale ale publicului.

in acest context, inrautatit in mod dramatic si de criza sanitara mondiala COVID-19, muzeul nu
poate ramane un simplu depozitar al unui numar de opere de arta sau piese de patrimonits-.
ramase practlc intangibile. Acesta trebuie sa fie doar mijlocul prin care omul intra in tact. 'cua;:; _

patrimoniul sdu. Si este AL SAU. Patrimoniul nu este o notiune abstracta, o gonstrti l;:e); \
programatica, folosita pentru consolidari politice sau identitare. Patrimoniul este gnosgfenlre il
DAC? /

(heritage), asupra careia nu poate emite un om sau o entitate pretentii de proprieta
este comuna, indivizibila si incontestabild, iar datoria noastra este doar aceea de a o
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cat de bine putem si de a o transmite cel putin in starea in care am primit-o gener atiilor
viitoare.

Patrimoniul este cea mai valoroasa resursa culturald regenerabila. Identificarea sa ca atare
aduce cu sine si nevoia democratizarii accesului la ea. Muzeul trebuie sa-si schimbe radical
paradigma de gindire si functionare, trecand din stadiul de ,depozitar” in cel de ,spatiu al
culturii”,

Un muzeu nou se cladeste pe trei piloni doctrinari, corespunzand celor trei roluri
fundamentale:

- democratizarea accesului la patrimoniu/cultura;
- protejarea si valorificarea resursei culturale;

- revitalizarea comunitatii.

Cladit astfel, muzeul poate aduce cele mai remarcabile si sustenabile valori in cadrul unei
comunitati in cautarea lor: identitate, cultura, incluziune.

CAPITOLUL Il - DATE PRIVIND EVOLUTIILE ECONOMICE $I SOCIOCULTURALE SPECIFICE
COMUNITATII IN CARE INSTITUTIA 151 DESFASOARA ACTIVITATEA'

Cluj-Napoca este unul dintre cele mai mari orase ale tarii, cu o populatie de peste 320.00 de
locuitori. Acestora li se adauga aproximativ 100.000 de studenti, care din punctul de vedere al
institutiilor de cultura, reprezinta un potential public extrem de important.

Activitatile diversificate au transformat Cluj-Napoca in cel mai mare centru economic al
Romaniei dupa Bucuresti. Aceasta evolutie pozitiva a fost determinata si de cateva caracteristici
ale orasului: pozitia geografica, resursele culturale, educationale si de cercetare valoroase,
fortd de munca inalt calificatd, infrastructura in curs de dezvoltare, potentialul de dezvoltare
economica, facilititile, garantiile si asistenta oferite investitorilor romani si straini de catre
administratia locala.

Cluj-Napoca reprezinta si unul dintre cele mai importante centre universitare din Romania:
peste 100.000 de studenti beneficiaza de oferta educationala a orasului, programele academice
cuprind studii la nivel de licenta, masterat si doctorat.

Alaturi de Muzeul National de Istorie a Transilvaniei, in municipiul Cluj Napoca, in domeniul
culturii, mai activeaza: Filarmonica de Stat Transilvania. Teatrul de Papusi ,Puck”, Opera
Nationald Romana, Teatrul National ,Lucian Blaga”, Teatrul Maghiar de Stat din Cluj-Napoca,
Opera Maghiara din Cluj-Napoca, Muzeul de Arta, Casa memoriala Emil Isac, Muzeul Etnografic
al Transilvaniei, precum si o serie de institutii culturale straine: Centrul Cultural Francez,
Centrul Cultural American ,,J.F. Kennedy”, Centrul Cultural Britanic, Centrul Cultural German,
Centrul de Arta si Cultura Japoneza, Centrul Cultural Sindan. Din randul initiativelor
independente mentionam Centrul Cultural de Arta Contemporana "Fabrica de Pensule”, care
gazduieste 29 de spatii de artd contemporana, ateliere de artisti, galerii si organizatii culturale
active in_domeniile artelor vizuale, dansului contemporan si teatrului, Asociatia Culturala Art
Act etc. Tn anul 2009 a fost inaugurat si singurul teatru independent cu sala proprie din Cluj -
Teatrul ,Sala Mici”, a asociatiei ,,Grupa Mica”. in anul 2010, tot la Cluj-Napoca, s-a infiintat si
prima companie independenta de balet din tara - Teatrul de Balet Cluj.

Notorietatea culturald a municipiului este amplificata prin manifestarile de amploare/ta nivel

european: festivalurile TIFF, ,Interferente”, ,Toamna Muzicala Clujeana”, respe iy datorita®
calitatii incontestabila a ansamblurilor artistice ale institutiilor artistice: Filarm Ihi'ta/,dé";ﬁta;":;;\\
,Transilvania”, Opera Nationala Romana, Teatrul National ,Lucian Blaga”, Operal f}\ag’hiaf_a"""

Stat, Teatrul Maghiar de Stat, Teatrul de Papusi ,,Puck”. 2, % s A

' https://www.cjph.ro/judetul-prahova/prezentare-generala
2 https://www.primaria-sinaia.ro/orasul/
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> Date statistice generale’

Reteaua muzeelor si colectiilor publice a cuprins in anul 2020 un numar de 438 unitati de baza
si a fost formata din: 387 muzee, 7 monumente, 21 gradini botanice, zoologice, acvarii i 23
rezervatii naturale. Activitatea muzeelor s-a desfasurat atat la sediile de baza ale unitatilor
muzeale, cat si in cele 325 filiale si sectii ale acestora.

Numarul muzeelor §i colectiilor publice in perioada 2019-2020

Muzee §i colectii Numarul bunurilor Vizitatori

Tipul de unitate ?ﬁ:::;ﬁl cultt{rra"]i?bzinllgt.urale - mii persoane -

2019 2020 2019 2020 2019 2020
Total 461 438 33814 33545 18198 7939
Muzee de arta 100 96 420 447 2833 1075
Muzee de arheologie si istorie 61 55 20625 20620 3704 1480
Muzee de stiinta si istorie naturala 10 10 3587 3624 826 316
Muzee de stiinta si tehnica 9 9 101 103 299 75
Muzee de etnografie si antropologie 132 122 1152 1148 2405 818
Muzee specializate 30 30 1704 1743 916 226
Muzee generale 18 18 2266 2325 819 159
Alte muzee (mixte) 49 47 2700 2344 975 339
Monumente 7 7 1 12 336 235
Gradini botanice, zoologice, acvarii 21 21 1220 1151 3781 2312
Rezervalii naturale 24 23 28 28 1304 904

IUnedt administrative (exclusy filale).

in anul 2020, contextul suspendarii activitatii muzeelor in timpul starii de urgenta, dar si pentru
o anumita perioad3 in timpul stirii de alertd, a determinat unele unitati muzeale sa ramana
inchise publicului pana la finalul anului, fata de anul 2019 inregistrandu-se mai putin cu 23 de
muzee si 5 sectii muzeale. Cele mai multe unitati muzeale care au avut activitatea suspendata
pe parcursul anului 2020 au fost muzee de etnografie si antropologie (10 unitati).

Numarul muzeelor si colectiilor publice, dupa profilul unitatii, in perioada 2019-2020
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*Activitatea unitatilor cultural-artistice, anul 2020 — Institutul National de Statistica. p. 14-17.
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Dupa aria de acoperire teritoriald, dupa marimea si importanta patrimoniului, in anul 2020, au
functionat: 61 de muzee si colectii publice de importanta nationala (cu 47 filiale si sectii), 26 de
muzee si colectii publice de importanta regionala (cu 41 filiale i sectii), 58 de muzee si colectii
publice de importantd judeteana (cu 152 filiale si sectii) si 293 muzee si colectii publi ce de
importanta locala (cu 85 filiale si sectii).

Dupd forma de proprietate, in anul 2020, au fost deschise publicului 346 muzee §i colectii
publice proprietate majoritara de stat si 92 muzee §i colectii publice proprietate majoritar
privata.

Suprafata expozitionala ocupata de muzee, monumente, gradini botanice, zoologice $i acvarii a
totalizat 6025914 m2, iar o suprafata de 444512 ha a fost ocupata de rezervatiile naturale.

Distributia muzeelor si colectiilor publice, dupa importanta patrimoniului,
in perioada 2019-2020
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Tipul muzeului (colectiei publice)

Numdrul bunurilor culturale si naturale, la sfarsitul anului 2020, a fost de 33545 mii, dintre
acestea 32366 mii fiind bunuri culturale si piese de muzeu, 1151 mii reprezinta bunuri naturale
(plante, animale, faund acvatica etc.) din gradinile botanice, zoologice, acvarii si 28 mii au fost
bunuri naturale (plante si animale) din rezervatii naturale.

in anul 2020, fata de anul 2019, in contextul inchiderii sau suspendarii activitatii pana la finalul
anului a unor unitati muzeale, s-a inregistrat o scadere de 269 mii bunuri culturale si naturale
expuse publicului. In principal, numarul de bunuri culturale si naturale a scazut cu 356 mii la
muzeele mixte (alte muzee), cu 69 mii la gradinile botanice, zoologice, acvarii, cu 5 mii la
muzeele de arheologie si istorie si cu 4 mii la muzeele de etnografie si antropologie.

Cu toate acestea, unele muzee au reintrodus bunuri culturale in expozitiile deschise publicului,
inregistrate in principal la: muzeele generale (59 mii bunuri culturale), la muzeele specializate
(39 mii bunuri culturale), la muzeele de stiinta si istorie naturala (37 mii bunuri culturale), la
muzeele de arla (27 mii bunuri culturale). /r_Ff.

in unitatile muzeale proprietate majoritara de stat au fost expuse 33435 mii bunfid cu.lél 7 \
naturale (99,7%), iar in unitatile muzeale din sectorul majoritar privat au fost e Ir;iUSe,{tjn \Una
de 109 mii bunuri culturale si naturale (0,3%). \2 )




Numndrul vizitatorilor la muzee si colectii publice, inregistrat in anul 2020, a fost de 7939 mii
peroane, in scadere cu 56,4% (10259 mii persoane) fata de anul precedent. Din totalul
viztatorilor, 4723 mii persoane (59,5%) au vizitat muzeele si monumentele, 2312 mii per soane
(29,1%) au vizitat gradinile botanice, zoologice §i acvariile, iar 904 mii persoane (11,4%) au
viziat rezervatiile naturale.

Dinpunct de vedere al accesului la muzee, din cei 7939 mii de vizitatori, 58,4% au platit integral
biletele de acces, 22,9% au beneficiat de reduceri la bilete, iar 18,5% au beneficiat de acces

gratuit in cursul anului.

Pandemia declansata de COVID-19 a determinat organizatorii europeni ai ,Noptii Muzeelor” sa
modifice data de organizare a editiei 2020. Programatd anual pentru luna mai, ,Noaptea
Muzeelor” a fost organizatd in anul 2020 in luna noiembrie cu un program mixt, cu activitati
online si cu acces fizic al vizitatorilor. Un numar redus de muzee au permis accesul vizitatorilor
nurtai pana la ora 21, in conditii speciale de securitate a sanatatii, cu pastrarea distantei sociale
impuse de starea de alerta. in aceste conditii numarul vizitatorilor care au participat la
,Noaptea Muzeelor” a fost de numai 10,4 mii persoane, reprezentand 0,1% din totalul
vizitatorilor, fatd de un numar de 546,1 mii persoane care au participat la ,Noaptea Muzeelor”

in anul 2019.
Numarul vizitatorilor la muzee si colectii publice, dupa modul de acces, in anul 2020

- mii persoane -
. , Din total vizitatori, dupa tipul biletului:

) Total pln care: —
Tipul de unitate o ingupuri ~ Gratuitin
viziatorl o oanizate  Intreg  Redus  Gratuit  Noaptea
Muzeelor”
Total 79393 4538 4640 4 1818.3 1470,2 104
Muzee de ara 1074,7 814 488 9 2237 3817 04
Muzee de arheologie §! istorie 14798 770 8326 3445 3021 06
Muzee de stiinta gi isterie naturala 3157 119 1489 Q8.0 63,4 54
Muzee de stiinta si tehnicd 7506 182 83 216 15,5 02
Muzee de etnografie §i antropoicgie 8183 427 3806 1815 255,86 0.6
Muzee specializate 2257 404 e84 738 517 18
Muzee generale 1588 3.6 836 358,08 341 1.2
Alte muzes (mixte) 3381 18,8 166,59 831 894 0.1
Monumente 2350 234 1948 38,8 12 01
Gradini botanice, zoologice, acvari 23123 456 15782 525,6 2085 -
Rezervati naturale apd 3 90,8 6496 1877 67,0 -

Din totalul vizitatorilor, cele mai multe persoane au vizitat gradinile botanice, zoologice si
acvariile (29,1%), muzeele de arheologie si istorie (18,6%) si muzeele de arta (13,5%), iar cele
mai putine persoane au vizitat muzeele de stiinta si tehnica (1,0%). Cele 7 monumente au fost
vizitate de 3,0% dintre vizitatori. Dintre participantii la ,Noaptea Muzeelor”, cele mai multe
persoane au vizitat muzeele de stiinta si istorie naturala (51,9%) si muzeele specializate (17,3%).

in anul 2020, au fost organizate 2366 expozitii de baza si 2130 expozitii temporare. Din punct
de vedere al organizarii expozitiilor temporare, un numar de 1448 expozitii au fost organizate de
muzee (87,6% au fost organizate la sediile muzeelor, iar 12,4% au fost expozitii itinerante), 449
expozitii au fost gazduite de muzee la sediile proprii si 233 au fost expozitii temporare la care
au participat muzeele in afara sediilor proprii (organizate la sediile altor muzee din tara sau din
strainatate). Fatd de anul 2019, numarul expozitiilor de baza a scazut cu 95 expozitii, dar
numarul expozitiilor temporare a scazut la mai putin de jumatate.

Activitdtile specifice desfasurate de muzee au cuprins 1718 proiecte educative car

adresat populatiei de toate varstele. in cadrul proiectelor desfasurate de muzee’ aG.: é@'ﬁ-"; C

5176 activitati specifice. La activitatile din cadrul proiectelor organizate de unitati le muzes ,leau
participat 328,2 mii persoane, dintre acestea 133,5 mii (40,7%) au fost copii cu varsta dg:‘p@mﬁ,la’ \
Ude, aradinile:,

14 ani. In cadrul activitatilor organizate prin proiectele educative derulate -de,

4 . PO N - e " o
Inclusiv gradinile botanice, zoologice, acvariile si rezervaliile naturale.
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botanice, zoologice, acvarii si rezervatii naturale la care au participat 14,8 mii persoane, 33,9%
au fost copii cu varsta de pana la 14 ani.

Numdrul personalului din cadrul muzeelor’, gradinilor botanice, zoologice, acvariilor §i
rezervatiilor naturale, existent la sfarsitul anului 2020, a fost de 7390 persoane, jumatate din
acesta fiind personal de specialitate (3697 persoane). Din totalul personalului de specialitate,
35,5% (1311 persoane) au fost muzeografi, 23,8% (881 persoane) conservatori si restaur-atori,
6,5% (239 persoane) cercetatori, iar 34,2% (1266 persoane) alt personal de specialitate, Din
totalul personalului 53,0% este reprezentat de personalul cu studii superioare, iar 56,5% din
personalul angajat a fost personal de sex feminin (4179 persoane).

In profil teritorial, dupd marimea si importanta patrimoniului, in regiunea Bucuresti-lifov se
regasesc 33,3% dintre muzeele, sectiile si filialele muzeelor de importanta nationala (36 de
unitati din cele 108 existente la nivel national), unde au fost expuse 84,5% din bunurile naturale
si culturale ale muzeelor de importanta nationala. Cei mai multi vizitatori s-au inregistrat in
judetul Brasov (1040 mii), in Municipiul Bucuresti (838 mii) si in judetul Sibiu (683 mii), iar cei
mai putini in judetele Teleorman (2,0 mii) si Giurgiu (0,7 mii).

Din punct de vedere al suprafetei de expunere, cea mai mare suprafata o ocupa rezervatiile
naturale, astfel cele mai mari suprafete de expunere ale acestora sunt in judetele Caras-Severin
(134651 ha), Hunedoara (76272 ha), Bihor (75793 ha) si Neamt (59569 ha). In Municipiul
Bucuresti s-a inregistrat o suprafata de expunere de 223 ha.

» Diferente regionale - Muzee si colectii publice®
Distributia muzeelor la nivelul regiunilor de dezvoltare evidenfiaza lipsa unei relatii de
cauzalitate intre marimea infrastructurii de institutii muzeale si perceptia populatiei. De
exemplu, locuitorii din Regiunea Centru percep intr-un procent mai scazut prezenta muzeelor,
desi ponderea acestora este cea mai mare’, in comparatie cu cei din regiunile Bucuresti-ILfov si
Vest, unde se inregistreaza ponderi cu mult mai scazute.
Desi au ponderi similare ale muzeelor raportat la populatie, regiunile Nord-Vest, Nord-Est, Sud-
Vest si Sud Muntenia inregistreaza diferente foarte mari in perceptia publica (de aproximativ 20
de procente in unele cazuri).

Muzee 5i colectii publice

La nivel national
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* Inclusiv monumente.
% Institutul National pentru Cercetare si Formare in Cultura. Barometrul de Consum Cultural 2016. O radiografie a practicilor d
cultural, 2017, p. 51-52. hitp:/Awww.culturadata.ro/wp-content/uploads/2017/06/Barometrul_de_consum_cultural_2016.pdf.
’ Regiunea de dezvoltare cu cel mai mare numir de muzee este regiunea Centru, doar in judetul Alba existand un numar: !
entitati muzeale care au raportat activitate in anul 2015. Dintre acestea, 43 de institulii sunt situate in mediul rural, fapt cdreden
interes pentru conservarea elementelor de natura etnografica. <\
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» Forme de consum cultural public in contextul pandemiei de COVID-19°

Potrivit datelor de pe pagina de internet a Institutului National pentru Cercetare si Formare fin
Culturi, studiul a avut in vedere intentia romanilor de participa la o serie de activitati si
evenimente de timp liber, atat culturale, cat si non-culturale.

Dintre evenimente si locurile cu cea mai mare intentie de participare, pe primele trei locuri se
pozitioneaza vizitarea monumentelor istorice, participarea la spectacole de divertisment In aer
liber si participarea la spectacole de muzica in aer liber.

Vizitarea unui muzeu, expozitie, galerie de arta:

Vizitarea unui muzeu, expozitie, galerie de arta

[V& rugim s¥ ne spuneti dacl in urmitoarele 6 luni intentionali s realizati urmitoarele activitatiin
timpul dumneavoastri liber?]

monument istoric sau sitarheologic

muzeu, expozitie sau galerie de arta
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CAPITOLUL IV - DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI

Documente de referinta, necesare analizei:

> Organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei - prevazuite n
Anexa nr. 1;

» Statul de functii al institutiei - prevazut in Anexa nr. 2;
> Bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani - prevazut in Anexa nr. 3.

4.1 - Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent

Muzeul in perioada habsburgica

inceputurile MNIT, dar si ale activitatii muzeale din orasul Cluj, sunt marcate de constituirea
Asociatiei Muzeului Ardelean (Erdélyi Mizeum-Egyesiilet), in toamna anului 1859. Lamsarea
muzeului s-a realizat ulterior, pe baza numeroaselor donatii din partea personalitatilor din
comunitatea maghiara transilvaneana, precum familia Kemény si familia Eszterhazy. Inca de la
constituire, fondatorii au dorit ca muzeul sa reprezinte pe plan cultural toate etniile Ardealului,
astfel ca, alaturi de membrii fondatori maghiari care au sprijinit acest demers, intre care
presedintele Asociatiei Muzeului Ardelean, Imre Miko, s-au numarat si intelectuali romani
precum Andrei Saguna, Alexandru Sterca Sulutiu si Timotei Cipariu. in timp, muzeul a reusit sa
construiasca un patrimoniu variat si reprezentativ pentru comunitatile maghiarilor, romanilor §i
sasilor ardeleni, care insuma numeroase obiecte cu valoare istorica, arheologica, numismatica,
etnografica sau artistica.

Muzeul a functionat in diferite locuri, care s-au schimbat in functie de nevoile colectiei, care a
crescut de la an la an, prin numeroase donatii particulare, precum si in urma sapaturilor
arheologice.

in anul 1900, muzeul clujean participa cu succes la expozitia internationala de la Paris, iar
colectiile sale au inceput sa fie cunoscute si studiate de cercetatori de peste hotare. Pana la
sfarsitul anului 1901, a fost amenajata o expozitie de baza si s-a constituit un laborator de
restaurare, toate in noua cladire a Universitatii ”Franz Joseph |”, inaugurata in acelasi an.

Daca ar fi sa rezumam activitatea Muzeului Ardelean in cadrul statului dualist austro-ungar,
putem conchide ca acesta era o institutie culturala, avand ca obiectiv principal colectarea si

ocrotirea valorilor culturale din Transilvania.

Muzeul in statul roman

Momentul 1 Decembrie 1918 a fost unul cheie in viata institutiilor de cultura din intreg Ardealul,
jar Muzeul Ardelean a fost supus aceluiasi proces istoric, intrand in administratia statului roman.

Un alt moment cheie a fost anul 1963, cand se infiinteaza Muzeului de Istorie din Cluj, sub
conducerea acad. Constantin Daicoviciu, acesta devenind o institutie de rang national, cu
prestigiu stiintific si cultural apreciat in tara si strainatate. In timp, expozitiile de preistorie si
istorie daco-romana au fost completate cu expozitia permanenta de istorie medievala si, mai
tarziu, cu cele de istorie moderna si istorie contemporana. in aceeasi perioada, s-a reorganizat
si Colectia de Istorie a Farmaciei intr-un spatiu adecvat, o cladire de sec. XVI, unde a functionat

prima farmacie din Cluj.

Muzeul in prezent
in anul 1994, datorita valorosului patrimoniu istorico-arheologic, a activitatilor expozitionate.si
stiintifice, muzeul a primit denumirea de Muzeul National de Istorie a Transilvanie'(_fjr?' prezent,\
muzeul detine un patrimoniu valoros de peste 450 000 de bunuri culturale, ilus é;r‘ld)s/fgf_ﬁ_q;;';i“
civilizatia Transilvaniei din preistorie pana in zilele noastre. Patrimoniul este organizat in:noud,
colectii reprezentative:

¢ Colectia preistorie;
e Colectia egipteana:

e Colectia dacica si celtica;
9



» Colectia romana si postromana;
o Colectia medievala;

o Colectia moderna;

o Colectia contemporana;

o Colectia numismatica

¢ Colectia de istorie a farmaciei.

in anul 2019, MNIT a fost decorat in doua randuri de catre Presedintia Romaniei, cu Medalia
Aniversard Centenarul Marii Uniri si cu Ordinul "Meritul Cultural” in grad de Co ﬁdﬁﬁ‘,;;;_ .
Categoria E - "Patrimoniul Cultural National". 7
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4.2 - Criterii de performanta ale institutiei in perioada 2018-30.06.2021

Perio-ada
rr';' Indicatori de performanta ;S,:Jé ;g:]é Anul 2020 01.01.2021-
. 30.06. 2021
Cheltuieli pe beneficiar
1. | (subventie + venituri - cheltuieli 327.16 445,22 985.94
de capital)/nr. de beneficiari 1609.02
7. Fonduri nerarag?)rsablle atrase 0 0 2069747.61 1192842
3. | Numar de activitati educationale 37 43 10 9
Numar de aparitii media
4, - 5 290 309 150
(fara comunicate de presa) 40
Numar de beneficiari neplatitori
5. | (fara a lua in calcul beneficiarii 11100 7200 7200 1618
din mediul virtual)
6. Numar de beneficiari platitori 10243 9907 1888 1549
) Numar de expozitii 21 13 8 13
Frecventa medie zilnica a
beneficiarilor
8. _ 123.58 46.87 10 17.59
(de mentionat formula de calcul
utilizata)
9. Numar de proiecte/actiuni ¢.500 52 53 8
culturale
10| Venituri proprii din activitatea | ;35544 | 657392 471375 821271.94
de baza
| Veniurproprli dinalte 336187 | 8000 2809 288720

activitati

4.3 - Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)

Spatiul expozitional al institutiei, dezafectat in 2009, este de 2071,33 mp. Din 2013 au fost
repuse in circuit, pentru organizarea unor expozitii temporare c. 300 mp. Lapidarele romane
(337,55 mp) si medieval (260,15 mp) sunt inchise. Colectia de Istorie a Farmaciei, care
functioneaza intr-o cladire separata, la c. 400 m distanta fata de cladirea principala, are
disponibil 400 mp pe doua niveluri. Laboratoarele institutiei functioneaza, de asemenea intr-o
cladire separatd, la o distantd de c. 3 km de cladirea principala, beneficiind de o suprafata de

aproape 500 mp. Bazele arheologice din proprietatea muzeului, de la Sarmizegetusa si Taga,

insumeaza 1300 mp.

Situatia Muzeului Farmaciei, sectie a MNIT, era periclitata din cauza retrocedarii cla
functiona inca de la inceput. In prezent, constructia este in reabilitare, expozitia ur

deschisi, sub o alta forma, proiectul fiind deja refacut, in cursul anului 2022.
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Spatiile din cladirea unde functioneaza laboratorul, situat in apropiere de centrul orasulwi, au
fost organizate astfel incét, o parte, au fost transformate in depozite, cel putin pentru piesele

aflate in curs de prelucrare.

Un alt spatiu administrat de MNIT este cel al bazei arheologice de la Taga (jud. Cluj), unde nu
mai exista cercetari arheologice sistematice. Cheltuielile cu intretinerea nu sunt mari, fii nd un

spatiu neutilizat.

Corsolidarea aripilor de sud si est a fost o prioritate. In aripa de sud functioneaza la primul nivel
biblioteca muzeului, cu o colectie de putin peste 38.000 de exemplare, la al doilea si pargial la
al treilea nivel sunt spatii concesionate Universitatii Babes-Bolyai.

Fostele spatii expozitionale au fost aproape in totalitate deschise si organizate expozitii
temporare. Datoritd litigiului, inca nefinalizat, cu compania Artex, nu se poate propune,
deocamdata, un nou proiect muzeal unitar. Toate aceste spatii au fost dotate cu sisteme
moderne de securitate si cu echipamente necesare organizarii expozitiilor. In septembrie
urmeaza sa fie deschise si ultimele spatii, o data cu receptia finala a lucrarilor de conso lidare
derulate incepand cu 2016.

0 parte din spatiile cladirii principale sunt utilizate, in baza unui contract, Universitatii "Babes-
Bolyai", MNIT folosind ocazional cea mai mare sala, cu ocazia diferitelor activitati, vernisaje sau

evenimente.
Un alt spatiu, de c. 200 mp, este adiacent cladirii principale, fiind folosit ca parcaj.

imbunatatirea si refunctionalizarea spatiilor care sunt destinate depozitarii bunurilor culturale
mobile este o preocupare permanenta a managementului institutiei. in intervalul octombrie
2016-iulie 2021 a fost completat mobilierul de depozitare prin achizitionarea de rafturi metalice
modulare, cutii de depozitare, materiale ambalare. Asigurarea microclimatului standard in
spatiile de depozitare este de asemenea o preocupare constanta in cadrul activitatilor specifice
ale MNIT. Au fost achizitionate noi aparate dezumidificatoare, termohigrometre, luxmetru, UV-
metru, sistem iluminat mobil, dotari pentru asigurarea curateniei in spatiile de depozitare,
detaliate mai jos. S-au facut de asemenea studii privind metode alternative de reducerea
umiditatii in spatiile destinate depozitelor: sistem drenaj cu material absorbant din tuf vulcanic,
sistem reducere umiditate/structura pe principiu electromagnetic.

in anul 2017 a fost achizitionat un sistem de rafturi metalice mobile pentru biblioteca MNIT, in
valoare de 130253.83 lei. Modul de functionare a acestui sistem mobil a dus la marirea
capacitatii de depozitare a fondului de carte al bibliotecii MNIT. Fiind confectionat din material
metalic si functionand ca o casetd inchisa prin actionarea mecanica a fiecarei componente,

sistemul asigura o anumita protectie in caz de incendiu.

Parcul auto al MNIT a fost modernizat in anul 2017 prin achizitionarea unei masini de teren,
marca FORD RANGER, in valoare de 174880.02 lei. Acest mijloc de transport face posibila
deplasarea specialistilor arheologi pe situri arheologice in locuri greu accesibile. Aceasta
achizitie este deosebit de importantd pentru desfasurarea activitatii din Programul National
LIMES. Pentru realizarea cercetarii arheologice in conditii specifice muncii de teren au fost
achizitionate si doud laptopuri speciale TOUGHBOOK. Licentele in valoare de aproximativ 70000
lei sunt dedicate atat realizarii materialelor necesare in expozitii cat si activitatii de cercetare.
Toate investitiile prezentate mai sus au fost realizate in anul 2017 din venituri proprii.

Au fost achizitionate 34 de vitrine expozitionale, sporind in primul rand calitatea prezentarii
patrimoniului MNIT legat de Marea Unire prin Expozitia “Romanii spre Marea Unire” si expozitia
aniversara Clujenii si Marea Unire de la 1918 si care au continuat sa fie folosite si cu ocazia
altor evenimente expozitionale in anii urmatori.

Prin contractul de proiectare si executie nr. 141/29.11.2018 cu SC Electroplus SRL in vederea
protejarii spatiului expozitional de la etajul |, s-au elaborat si pus in functiune: un sistem_de
securitate la efractie, sistem de TV cu circuit inchis si sistem de sonorizare si i alatia’de
detectare, semnalizare si avertizare la incendiu " L: £ |
in cursul anului 2019 prin contractul de executie lucrari nr. 99 din 29.11.2019 afefent tgigecutie

o . > . o oe . . . - 7 =t '...'.'-'l
lucrari pt. obiectivul “Lucrari de montare pereti compartimentare din gips car '1‘»’, Qlqucqlregf;yf
el ey
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peretilor existenti cu placi din gips carton cu structurd metalica independenta inclusiv finisajul
peretilor din gips carton” incheiat cu SC. Avangarde Nord Construct SRL prin care s-a pus in
practicd conceptul de expozitie pentru etajul Il “Limes Frontierele imperiului roman in Romania.

In anul 2019, din venituri proprii, s-au achizitionat 30 licente Microsoft Office Pro si a fost
realizata reteaua LAN, actiune care completeaza strategia asigurarii logisticii necesare pentru
inventarierea bunurilor culturale, dupa achizitia serverului si a softului specializat QULTO. In
acelasi scop au fost achizitionate 9 desktopuri si 4 laptopuri, care fie le-au inlocuit pe cele
propuse pentru casare, fie au fost alocate noilor angajati. Pentru utilizarea eficienta a logisticii
puse la dispozitia angajatilor a fost organizat un program de formare profesionala -utilizare
Excel, pentru 25 de angajati. Valoarea tuturor acestora este de aproximativ 100.000 lei.

Pentru protejarea patrimoniului MNIT, din venituri proprii s-au achizitionat 11 dezumidificatoare
de mare capacitate, precum si un sistem de monitorizare a microclimatului in spatiu larg, 6
aparate de monitorizare a microclimatului pentru bunuri culturale expuse in vitrine, un
umidificator, un dezumidificator de capacitate redusa §i un hygrostat digital. Bunurile
enumerate mai sus vin in completarea celor achizitionate anterior pentru a asigura conditii
optime de conservare atat pentru bunurile culturale expuse cat si pentru cele aflate in depozite.

Valoarea acestora este de aproximativ 62.000 lei.

Pentru realizarea expozitiilor intr-un mod atractiv, au fost achizitionate o serie de bunuri, cum
ar fi videoproiectoare, minicomputere care sa gestioneze continuu aplicatiile care ruleaza pe
videoproiectoare, podiumuri de expunere, corpuri de iluminat, oglinzi, stalpi de delimitare,
manechini etc., cu o valoare totala de 123.000. '

Modernizarea parcului auto a continuat in anul 2020 cand a fost achizitionat autoturismul Dacia
Duster in valoare de 87701.79 lei. MNIT detine acum trei mijloace de transport, cel mai vechi
fiind o autoutilitara MITSUBISHI LX200 din anul 2012. Toate mijloacele de transport sunt
potrivite activitatii de cercetare arheologica, aceasta presupunand deplasarea pe teren cu
echipamente si materiale specifice, iar ulterior desfasurarii activitatii, transportarea la sediul
MNIT a pieselor rezultate in urma cercetarilor.

In contextul generat de pandemie, in anul 2020 un obiectiv important a fost asigurarea protejarii
sanatatii angajatilor si vizitatorilor MNIT. In acest scop, au fost achizitionate termometre
digitale, dispensere pentru dezinfectant si materiale pentru dezinfectie si protectie. Din venituri
proprii a fost achizitionat un TERMOSCANNER pozitionat la intrarea in expozitie, astfel incat
accesul vizitatorilor si nu fie incetinit de actiunea de masurare a temperaturii de catre
personalul MNIT, dar si pentru asigurarea pastrarii distantei sociale. Valoarea tuturor aceste
echipamente si materiale a fost de aproximativ 21.500 lei.

Anul 2020 a fost unul in care pastrarea distantei sociale, telemunca prestata de catre angajatii
MNIT si adresarea online catre public au facut ca toate investitiile din anii precedenti in scopul
asigurarii mijloacelor tehnice de lucru sa-si dovedeasca importanta inca o data. Au fost
achizitionate sapte desktopuri si un laptop, o serie de harddisk-uri externe pentru evitarea
pierderii informatiei care a circulat prin mijloace electronic, camere web si abonament pe
platforma ZOOM pentru a permite participarea la sedinte online. Programele online adresate
publicului au fost posibile prin contractarea de servicii profesionale pentru realizarea de
materiale audio/video care au fost postate pe site-ul web al MNIT si pe pagina de facebook.
Valoarea acestora este de aproximativ 30.000 lei.

Continuand eforturile pentru protejarea patrimoniului, a fost dotat laboratorul de restaurare cu
o serie de echipamente (lampi speciale, compresoare, etc.) si au fost efectuate lucrari de
reparatii la cladirea in care se desfasoara activitatea de restaurare a bunurilor culturale din
patrimoniul MNIT. In acelasi scop au fost achizifionate rafturi pentru depozite, astfel incat
bunurile culturale si fie depozitate in conditii fizice optime. Valoarea totala a lucrarilor de
reparatii si a dotarilor este de aproximativ 89.800 lei. Din venituri proprii au fost achizitionate
pentru laboratorul de restaurare un sistem de exhaustare a pulberilor, un aparat de . (\_a;az- CU™
apa sub presiune si un videomicroscop digital, in valoare totala de 20.750 lei. In ag€lasi sens,
protejarea patrimoniului, dar si pentru securitatea angajatilor, au fost contractat serv';i'_é,ii de
analiza de risc la securitate fizica, servicii de mentenanta pentru sistemul antiefra pfg, servicii 4/
de intretinere a sistemului de detectie si semnalizare antiincendiu care au presu 't’J\'s‘p/‘_i_ncLusiv__g_\;’/H
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testarea senzorilor si inlocuirea celor gasiti nefunctionali si servicii de proiectare pentru sistemul
de alarmare (subsistem video). Au fost instalate 20 de camere de supraveghere si aw fost
montate grilaje metalice. Valoarea acestor servicii si lucrari este de aproximativ 24.000 lei. In
scopul realizarii optime a lucrarilor de restaurare a bunurilor culturale, in lipsa resurselor Limane
ale MNIT, au fost contractate servicii de investigatii fizico-chimice asupra bunurilor cult urale.
Prolectul ZMEA, finantat din fonduri norvegiene, aduce un plus semnificativ misiumii de
protejare a patrimoniului prin investigatiile de tip computer tomograf realizate asupra bumurilor
culturale din colectia egipteana aflata in patrimoniul MNIT si prin lucrarile de restaurare bazate
pe rezultatele investigatiilor respective.

in anul 2020 in vederea protejarii patrimoniului s-au montat: 20 camere supraveghere (16
camere de interior pt. monitorizarea video a salilor de expozitie, 4 camere video de exterior),
una buc. rack 19", una buc. sursa UPS 1500 VA, una buc. switch 16 porturi Poe, monitor 27 ", una
buc. HDD 6TB, montaj videorecorder care asigura supravegherea video a tuturor salilor de la
etajul Il spatiu expozitional, pentru buna organizare a expozitiei "Limes. Frontierele imperiului
roman in Romania”.

intre anii 2017-2021 a fost reinnoita flota de computere: fost achizitionate 30 sisteme (desktop,
laptop).

in anul 2021 sunt continuate eforturile pentru imbogatirea patrimoniului MNIT, in special prin
cercetari arheologice, protejarea patrimoniului si valorificarea patrimoniului.

in prima jumatate a anului a fost achizitionat din venituri proprii un echipament Receptor GNSS
GEOMAX ZENIT 35 PRO TAG GSM-UHF in valoare de 53788 lei necesar activitatii de cercetare
arheologicd. Accasta activitate este deosebit de importanta atat pentru imbogatirea
patrimoniului MNIT cat si pentru realizarea de venituri proprii, in conditiile in care v?_r_._ur.—i_-l_e_din
vanzarea biletelor sunt reduse ca urmare a demararii unui amplu proces de / anf’léﬁfa'jﬁ
% enien o
IA’

muzeala incepand cu anul 2009. , Rige
Holul de primire al MNIT a fost amenajat corespunzator, vechile afisaje fiind ?nlocu{li'_'t_‘_e in 2021 cu.
5 ecrane multifunctionale de inalta calitate. s ;\,f ,__5;'
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4.4 - Lista programelor si proiectelor desfasurate in perioada 2018-30.06.2021

Denumirea Devizul Devizul ,
Nr. Numele Descrierea proiectelor estimat pe | realizat pe ber;g;?gi;ri!
crt. | programului | programului | realizate in cadrul proiect proiect S|
programului (lei) (lei) Bap |
|
Anul 2018
R e | 243000 13300
; Programul | CENTENARUL 205921.34
: nr. 1 MARII UNIRII _EN"EI =
MAREA UNIRII 125000 115952 13300
TOTAL 368000 321873.34 13300
Santier sistematic 25000 L
Bologa 25000
Programul e I S e o |
National de | Santier sistematic
Cercetare Gradistea de 50000 =
Programul Arheologica Munte 42714.10
2. nr. 2 Sistematica —— —1-
Santier sistematic 25000 i
Apulum 25000
Santier 51§temat1c 33750 )
Potaissa 33750
TOTAL 133750 126464.10 -
Programul Frograinul Programul
3. . National g 338000
nr. 3 Lirns National Limes 338000 L
TOTAL 338000 338000 -
Anul 2019
ier si i 25000
Programul 5ant1e|;osi|§temat1c 25000 2
National de ga
Programul C
e ercetare — .
' Arheologica | > argi?;_mtsten;atlc e
: 2 radistea de
: Sistematica 7 17166.39 N
1
Santier sistematic 25000
Apulum 25000
santier sistematic 50000 1
Potaissa 50000 : | =
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Devizul

Devizul

Limes

_ Denumirea - A NUmAr ‘
Nr. Numele Descrierea proiectelor estimat pe || realizatpe | u'f? {ht
crt. | programului | programului | realizate in cadrul proiect proiect p?anero?eacrtl
programului (lei) (lei) P i
Santier sistematic
) 25000 25000
Cetatea Zanelor -
TOTAL 142500 142166.39 -
Programul fropramul Programul
2 National ; ; 337000 337000
nr. 2 : National Limes .
Limes
TOTAL 337000 337000 -
Anul 2020
Programul | Tannersistematic | - g4500 50000
5 Bologa .
National de
Programul N
Cercetare : ; .
nr. 1 Arheologica | Santier sistematic
Sistematica Gradistea de 20000 17151.34
Munte )
1 . $ant|ir;)zlls:;mat1c 37000 37000
Santier sistematic
Potaissa 40000 39459.10
Santier sistematic
) 15000 15000
Cetatea Zanelor -
TOTAL 162000 158610.44 -
: Programul
. | programul National Programul
; 2 nr.2 Limes National Limes it 270000 _
TOTAL 270000 270000 -
Perioada 01.01.2021-30.06.2021
i Programul Prograrul Programul
Sl National : : 270000
nr. 1 National Limes
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4.6. Alte informatii (informatii legate de problemele specifice institutiei, informatii referitoare
la sectii/filiale daca este cazul, precum si orice alte informatii relevante pentru un candidat la

concursul de proiecte de management).

Singura sectie a MNIT care functioneaza in afara cladirii principale este Laboratorul de
Conservare si Restaurare, care este impropriu ca spatii.

De asemenea, bazele arheologice de la Sarmizegetusa si de la Taga necesita interveritii i
reparatii.

Expozitia Colectiei de Istoria Farmaciei se va afla intr-un spatiu privat, acum in reabilitare , care
se estimeaza sa fie finalizat pana in 2022.

CAPITOLUL V - SARCINI PENTRU MANAGEMENT

Pe durata mandatului, managementul va avea urmatoarele sarcini:
1. redeschiderea expozitiei permanente a muzeului;
2. construirea unui depozit pentru patrimoniul muzeului;

3. sa asigure cresterea nivelului de protejare a patrimoniului cultural mobil al muzeului, din
punct de vedere al conservarii si restaurarii;

4. sa asigure dezvoltarea activitatilor de cercetare stiintifica si documentare a patrimoniului
muzeului;

5. sa asigure imbunatatirea sistemului de evidenta si de digitizare a patrimoniului gestionat,
cu identificarea surselor/posibilitatilor de digitizare si a pregatirii specializate a
personalului in manipularea echipamentelor pentru digitizare (dupa caz);

6. sa incurajeze si sa atraga tinerii specialisti (istorici, istorici de arta si restauratori) in
diverse activitati de conservare si de restaurare a colectiei, in regim de colaborare sau de
angajare, asigurand continuitate in activitatile muzeului.

7. si coordoneze activitatea de valorificare a colectiilor muzeale prin organizarea de
expozitii tematice si realizarea unor publicatii cu caracter stiintific (pentru un public
specializat) si pedagogic, de invitare si de popularizare catre un public divers si
nespecializat (albume, cataloage, studii, suporturi si kituri educationale);

8. sa stimuleze participarea personalului la vizite de studiu, programe de formare si
specializare nationale si internationale si sa incurajeze colaborarea specialistilor insti tutiei
cu omologi din tara si/sau strainatate;

9. si stimuleze obtinerea fondurilor nationale si europene in vederea finantarii unor
programe de cercetare pentru cresterea eficientei si performantelor in domeniul cercetarii
stiintifice in cadrul fiecarei sectii muzeale, precum si in vederea finantarii unor proiecte
curatoriale, a unor programe de educatie muzeala si de voluntariat care sa integreze
contributia creativd a voluntarilor tineri si a persoanelor in varsta la dezvoltarea si
valorificarea colectiei muzeului;

10.s3 realizeze expozitii virtuale pentru expozitiile temporare desfasurate la sediul muzeului;

11.sa reevalueze stiintific intregul patrimoniu mobil al muzeului, identificarea si datarea
corecta a fiecarei piese din colectie;

12.s3 isi propuna configurarea unei agende de cooperare cu comunitatile creative pentru
valorificarea prin proiecte comune a colectiei muzeului si pentru generarea unor produse si
servicii inovative oferite publicului; T

13.dezvoltarea paginii web a muzeului, inclusiv prin crearea unei aplicatii mo ng,"g_:_a sursa de
atragere a unui numar insemnat de noi beneficiari si a noi segmente de v itatori, precu

si de asigurare a accesul tineretului, precum si de oferire a informatiilor pentru turisti; =

A

14. traducerea paginii web a muzeului in limba engleza;

26




15,

sa organizeze activitati anuale de anvergura care sa valorifice o serie de oportunitati ce au
un mare impact asupra publicului (Noaptea Muzeelor, Zilele Patrimoniului);

16.continuarea implicarii in programul Limes;

17,
18.

19.

20.

21.

22.

23,

24.

25,

26.

27.

promovarea si valorificarea siturilor arheologice coordonate de muzeu;

diversificarea modalitatilor alternative de promovare a patrimoniului muzeal prin
"ocuparea” unor spatii neconventionale care sa scoata muzeul si in afara ariei sale uzuale

de functionare;

sa coordoneze diversificarea si imbunatatirea serviciilor oferite de muzeu publicului §i sa
asigure publicitatea acestora prin strategii de marketing tintite pe nevoile si asteptarile
publicului si ale beneficiarilor

sa dezvolte o strategie pentru atragerea de fonduri extra-bugetare si donatii publice sau
private;

dezvoltarea unui studiu de vizitator care sa identifice profilul consumatorului specific al
institutiei, dar si nevoile si asteptarile publicului de la institutie pentru regandirea sau
imbunatatirea programelor si proiectelor, a modului de conceptualizare a evenimen telor,
de furnizare a tipului de continut/informatie, de interactiune etc.;

sa sprijine realizarea unor programe educative, calibrate pe diferite segmente de varsta,
in vederea cresterii gradului de culturd artistica si istorica a vizitatorului si de fidelizare a

acestuia;

identificarea a cel putin 1 activitate/domeniu in primele 6 luni ale mandatului, unde
cheltuielile muzeului pot fi reduse cu minimum 10% prin decizii de management intern:

23" implementarea deciziilor de la punctul 23 in maximum 12 luni de la inceputul
mandatului, daca sunt de competenta managementului muzeului;

23? intocmirea unor propuneri, in maximum 10 luni de la inceputul mandatului, catre
Ministerul Culturii, prin care se detaliaza problema si solutia identificata, in cazul in care
deciziile de la punctul 23 sunt de competenta autoritatii centrale.

completarea website-ului institutiei cu toate elementele prevazute de Memorandumul
privind Cresterea transparentei si standardizarea afisarii informatiilor de interes public;

implementarea standardelor de control intern/managerial prevazute de Ordinul S.G.G. nr.
600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial, al entitdtilor publice;

asigurarea implementarii prevederilor Hotararii Guvernului nr. 599/2018 pentru aprobarea
Metodologiei standard de evaluare a riscurilor de coruptie in cadrul autoritdtilor si
institutiilor publice centrale, impreund cu indicatorii de estimare a probabilitatii de
materializare a riscurilor de coruptie, cu indicatorii de estimare a impactului in situatia
materializdrii riscurilor de coruptie si formatul registrului riscurilor de coruptie, precum
si pentru aprobarea Metodologiei de evaluare a incidentelor de integritate in cadrul
autoritdtilor si institutiilor publice centrale, impreund cu formatul raportului anual de
evaluare a incidentelor de integritate;
s3 transmitd citre Ministerul Culturii, conform dispozitiilor Ordonantei denUr; 2

Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice
modificarile si completarile ulterioare, rapoartele de activitate anuale,

toate comunicarile necesare.




CAPITOLUL VI - STRUCTURA §I CONTINUTUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT"

SUBCAPITOLUL |

Proiectul intocmit de manager este limitat la un numar de 60 pagini + anexe (format: A4,
marginile paginii: stanga: 2 cm, dreapta 2 cm, sus: 1,25 cm, jos: 1,25, spatierea intre randuri; 6
puncte inainte de rand si 6 puncte dupd rand, alinierea textului: justified, font: arial, cu
dimensiunea de 12 puncte pentru textul de baza si dimensiunea de 14 puncte pentru titluri,
utilizand obligatoriu diacriticele specifice limbii romane, numerotare pagini: in josul paginii,
numarul paginilor centrat) si trebuie sa contind punctul de vedere al managerului asupra
dezvoltarii institutiei pe durata proiectului de management. in intocmirea proiectului se cere
utilizarea termenilor conform definitiilor prevazute in ordonanta de urgenta.

in evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta managerului raspunde
sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgenta, avand in
vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de analiza si notare

a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind imbunatatirea
acesteia,

c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a

veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutii manageriale
concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de

autoritate.

SUBCAPITOLUL II:

A) Analiza socioculturald a mediului in care Tsi desfasoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitati;
2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);
3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;
4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte
surse de informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

Qo

19 Gonform Ordin nr. 2799 din 10 decembrie 2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizgare .5\(?‘53_}55'{;{&1.'&_} )
a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfa fare ‘avevaluarii’
managementului, a Modelului-cadru al caietului de obiective, a Modelului-cadru al raportului de actiyifale, }Jrngﬁ gi‘/
modelului-cadru al contractului de management. ‘\' L
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6. profilul beneficiarului actual.

B) Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupa caz;
2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C) Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz:
1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;
2. propuneri privind modificarea reglementarilor Interne,

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii $i/sau
externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitatii procesului managerial.

D) Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital).
2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicati/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute
de la institutie:

Nr. . 2 . . ;s Observatii,
-y Programul/proiectul | Devizul estimat Devizul realizat comentarii, concluzii
(1) (2) (3) (4) (%)

Total: Total: Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura - spectacole, expozitii,
servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate; OMAY

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

- Ii ety
3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul __f?rtéQeﬁgte[gr
cu alte autoritati publice locale. NP, >,




4, solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile).

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

(a) din subventie;

(b) din venituri proprii.

E) Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:
. viziune;
. misiune;
. obiective (generale si specifice);
. strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;

1
2

3

4

5. strategia si planul de marketing;

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

7. proiectele din cadrul programelor; '

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. &

crt. Categorii Anul..... Anul....

(1) (2) (3) ' C——_. ) - )
TOTAL VENITURI, din care:
1.a. venituri proprii, din care:

) 1.a.1. venituri din activitatea de baza,
1.a.2. surse atrase,
1.a.3. alte venituri proprii,
1.b.  subventii/alocatii,
1.c. alte venituri
TOTAL CHELTUIELI, din care:

Z.
2.a. Cheltuieli de personal, din care:
2.a.1. Cheltuieli cu salariile,
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e

Alte cheltuieli de personal,

Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care:
. Cheltuieli pt. proiecte,

. Cheltuieli cu colaboratorii,

. Cheltuieli cu reparatii curente,

. Cheltuieli cu intretinerea,

. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii,
Cheltuieli de capital

NNNNNN NN
ngooooow
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2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;
2.2. in afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nr. Buget
Nr. % : proiecte . prevazut
crt Program Scur:g (:2?1(1::{329 8 in cadrul Df;ig?t'l:f:; pe
prog programul | P program''
ui -(lei)-
Primul an de management
i
Al doilea an de management
T
Al treilea an de management
1.
Al patrulea an de management
1.
Al cincilea an de management
1.
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CAPITOUL VIl - ALTE PRECIZARI

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management, se pot obtine de la
Compartimentul Managementul Institutiilor de Cultura din cadrul Ministerului Culturii (te lefon:
02 1-:224.27.15; e-mail: managementcultural@cultura.ro).

CAPITOUL VIII - ANEXE
Anexele nr. 1-3 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.

ANEXA nr. 1:

Organigrama si Regulamentul de Organizare si Functionare al Muzeului National de Istorie a
Transilvaniei, aprobat prin 0O.M.C. nr. 2274/05.05.2017, cu modificarile ulterioare.

ANEXA nr. 2:
Statul de functii al Muzeului National de Istorie a Transilvaniei.

ANEXA nr. 3:
Bugetul aprobat al Muzeului National de Istorie a Transilvaniei - pe ulti
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